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1/31/2022 
 
SANDAG 
TransNet Environmental Mitigation Program Land Management Grant Program 
401 B Street 
Suite 800 
San Diego, CA 92101 
 
RE: Permission to work under Nature Collective’s MOU for Conservation Biology Institute 
 
Dear Proposal Review Committee, 
 
Conservation Biology Institute (CBI) is partnering with Nature Collective and taking the lead on the Salt 

Marsh Bird’s‐beak proposal. As a partner, we give CBI permission to operate under Nature Collective’s 

MOU with CDFW and San Diego County Parks and Recreation for the San Elijo Lagoon Ecological Reserve 

which allows Nature Collective to engage in ecological restoration and biological monitoring throughout 

the Reserve.  

 

Sincerely, 

 

 

 

Doug Gibson 

Executive Director | Principal Scientist 

Nature Collective 
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